Programa de Objetivos - PO-DEF
A iniciativa, que se baseia na construgdo de conjunto de objetivos e indicadores que serdo parametros para a mensuragao dos resultados,
busca estabelecer uma estrutura gerencial para a avaliagdo e controle do desempenho das unidades do DEF.

DESCRICAO DA INICIATIVA

O projeto foi iniciado ja no primeiro semestre de 2021 com reunides entre as equipes e estudos das principais atividades desenvolvidas.

No segundo semestre de 2021, ocorreu o 12 Ciclo do projeto, com metas e objetivos sendo estabelecidos por Unidade Administrativa (Divisdo
ou equivalente) como um piloto (fase teste). O propdsito dessa estratégia foi a implantagdo cadenciada desse modelo de administragdo
baseado em objetivos, o que é, em certa medida, novidade na gestao administrativa do Tribunal.

Neste primeiro semestre de 2022, em nova fase do projeto, passou-se a expandir os objetivos, anteriormente agrupados por unidade
administrativa, para o detalhamento de metas por colaborador. Também neste momento foi desenvolvido um painel de controle
(Dashboard) para acompanhamento consolidado do programa.

Em cada fase surgem desafios a serem superados, em vista, principalmente, do Sistema de InformagGes Gerenciais do TJPR das areas de
gestdo, que tem suas informagdes produzidas em sistemas informatizados diversos, e que, muitas vezes, que ndo se comunicam entre si,
levando a excessiva necessidade de tratamentos manuais dos dados e informacgdes.

Ainda assim, o projeto segue como prioridade desta diretoria, em vista dos beneficios advindos deste instrumento gerencial, entre eles:
Criacdo de critérios objetivos que podem subsidiar a Diretoria/Coordenagdes/DivisGes quanto ao diagndstico da capacidade operativa.
Avaliar, a partir de critérios previamente estabelecidos, o desempenho de cada unidade.

Eventualmente pode contribuir para um futuro modelo de remuneracgéo varidvel por produtividade/projetos.

Formacado de uma cultura interna voltada a resultados.

O documento no anexo apresenta outros detalhes do projeto, como estdo sendo desenvolvidos os trabalhos, desde seu inicio até o estagio
atual, bem como os préximos passos a serem desenvolvidos.

ANEXOS
Link 1


https://www.tjpr.jus.br/documents/50196293/76942820/RELATORIO_SEI_sobre_o_projeto_Atualizado_Moacir+Carneiro.pdf/f6688107-075b-b908-9bfc-03f1a22c61bb

